Procura delfla Repubblica
presso il Tribunale di L'aranto

Prot. &684nu2025

Programma annuale delle attivita ex art, 4 del D. Igs.240/2006 : anno 2025

11 presente programna delle atlivita per Panno 2025 {pin brevemenic, in scguito, PAA) viene adoltato
ai sensi dell’art. 4 del deercto legislativa 25 luglio 2006 n. 240 ¢ del D.M. 10 maggio 2018, dal
Procwratore della Repubblica e dal Dirigente amministrativo: csse ¢ diretto alla defimaone delie
prioritd di imtervento nellanno di riferimento, tenendo confo delle risorse umanc ¢ strumentali
disponibili a supporto dell'attivitd giurisdizionale e defle  relazionc econ gli utenli eslorni

{stakeholders) ed interni (gli altri Uher Gindiziari} delf'tUffficio medesimo.

Tl PAA si impone Iobiettive principaie dell’efficacia, dell'efficienza e dell’economicitd degh alti di
gestione secondo 1 principi penerali dell’ordinamento del pubblico impiego ex artl. 2 ¢ 5 del d.igs.
n 1652001 s.mi ¢ del dgs. n.130/2009 in materia di ollimizzazione della produttivita del lavoro
pubblico ¢ di efficienya e trasparenza delie pubbliche amminisirazioni: nel caso specifico, il PAAdI
mn ufficio giudiziario dovrebbe consentire la gestione delle risorse in uso per oftenere risultali
apprezzabili sia in termini di miglioramento dei servizi dell’amministrazione, che in termini di

risposta della giurisdizione.

Ii presente documento rappresenta quindi non un mero adempimento bensi un vero € proprio
strumento di organizzazione per i vertici dell ufficio gindiviario che intendano analhizzare i dati e le
informazioni in proprio possesso valorizeando, da vn lato, | fattoii su cw ricadeno e maggion
eriticith. e dall’shro lato le comiessiont esislenti tra lo risorse {tecnologiche, umanc ¢ strumentall) ed
inline i meceanismi ed i tempi nevessari a realizzare il passaggio delle nsorsc da risorse disponibili a

“rigorse in uso™: tramite il PAA Pufficio individua infatli le causc ¢ le con-cause che inlervengons




per deterniinare, nel lore insieme, il risultato raggiunte nel periodo in esaine ovvero il maneato

raggivngimentlo dei risultati previsti.
[.a programmarione opporliunamente {iene conto:

a} degli indirizzi gencralt ministenall e) segmalamente,

- del PTAOQ 20252027 (Piano intcgrato di atlivitd e i organizzazione) del Ministero dellz
Giustizia adottato il 20 gennaio 2025;

- dell'Alo diindirzzze politico-istituzionale del Ministro della Giustizia per anno 2025;

- deila Direitiva annuale del ministro per l'anno 2025 (Direwiva generale per Iattivitd
amiministrativa e la gestione per I'anne 2023) del 28 febbraio 2023;

b} degli indirizzi particelari dell’ufficio cd, in particolare:

- del progetto crganizzative 2026/2029 redatio dal Procuratere delle BEepubblica, atlushnente
al vaglio del Consiglio Gindiziano di T.ecce e del T.8.M.;

- del vigente programma organizzativo adotiato in data 6.9.2022;

- del vigente propramma delle attivita,

1. ANALISI BEL CONTESTO

1.1. Analisi del contesty inferno ed esterno
T."analisi del contesto -che & coslituite da cowtestn esternn (processi esterni che mlliscono sul
cambiamenti in corso nell ufficio) ¢ confesto inferno {isorse disponibili per il raggiungimento el
obiettivi per 'anno 2023} - ingloba 1"analisi delle variabili di natura esogena che concorrono. in
prinus, alla migliore gestionc della piurisdizione in uno con la realizzazione della  progcilo
organizzative dell’nfficio, ¢ nel contesto che i riguarda, all’csame approfondito dei processi di
cambiamento it corso con particolare riferimento alle risorse disponibili assegnate quali strumenti
per la realizzazione degli obiettivi: solo gravie all’analisi cometta delle risorse e del contesto ufiicio
si pud reulizzare una prognosi che dia conto del perché sia stato possibile raggungere (0 non

raggiungere) gh obiettivi che Fufficio stesso si era proposto.
1.2 Contesio esterno

T.a I'rocura di Varanto ba conipetenza su um territario che comprende i ventinove comuni deila

provincia laraniina € che conta, secondo le pitl recenli rilevazioni statistiche, un numero di abitanti



pari & 353.501 distribuito su uir’estensione di 2.467 kmq; con riferimento alla qualiti defla vita, gli
ultinii dati ISTA'T (2024) collocano la provincia taraniina al 94° posto su un campione di 107

PrOvince,

Schbene 1 dat lascino emergere un leggero miglicramento della qualita della vila {neHe rilevazioni
relative al 2022 la provincia di Taranto oceupava il 99° poste) tanti sene i fattori ehe continuano
incidere negativamente sulla rcalta cconomico/produitiva del territorio; al riguardo va indubbismente
considerala ba crist della produzione del setiore siderurgico che, anche a causa deile vicende
giudiziaric che hanno inleressato To stabilimento ILV A, si & riversata suil’iniero comparto industriale
¢ ha finito per colpire, a causa della pesante incidenza sui livelli di oocupazione, le famiplie di migliaia

di lavoratori occupati nello stabiflimento siderurgico e nelle aziende facentl parte delf'indotlo.

Nella valutazione sulla sitvazionc socioeconomica della provincia di Taranto deve, inoiire, essere
presa in considerazione "ulteriore incidenza rapprescatata dal danne ambienlale provocato dalle
mmissioni degli insediamenti industriali, Ia maguior parie dei quali collocati a ridosso del contro
cittadino che ha determinalo Mincremento di malattie legate all'inguinamento atmosierice ¢ delle

acgie, e in particolare di timori ststennet e polmonari,

i] peggioramente complessive della qualita della vita, ta perdita progressiva di posti di lavore, la
mamecanxa & fidocia nei cofront! delle istituzicni, sono totfl favori che hanno coniriboito ad
avvicinarc fasce interce della popolasaocne, soprattuito quelle giovanili, all’ Hlegalita e fornire ossigeno

alla ciminalitd organizzata,

Le pin recenti analisi claborate con riferimento alla sitnazione crimmnale del torritorio cvidenaano
che ta provingia laranling nisubla carstlenizzats dalla presanza, ancora eggi lorie ¢ pervicace, Ji gruppi
criminali di stamepo mafioso che, pur in assenza di una logica unitaria nella gestione e riconductbilila
dei wraffici alle dinamiche associative mafiose, continua a controllare i territorio ¢ che, sfruttando la
purticolare situazione di precarietd economica lepata alla crist ocenpazionaic che lo affligge, =i sta

infiltrando nel suo lessulo eeotomico, sociale e politico.

Le orgamezzazion: operative nella cittd di Taranto e nei comuni defla provincia risultano
particodmmente attive nel traffico organizzato di sostanze stupcfacenti, nclia commissionc di delitu
contrg 11 patrimeonio (uswra ed estorsiond), di delilld in moalenix di porte ¢ deleozione di armi, non
disdegnando il ricorso a condofte vielente ¢ minacciose al line d realizzare profilil e vantag e ingiusti
ed zcquisive || controlle dirctto o indirctto di attivitd cconomiche, la pestione di appalli € servizi

pubblici; le pit recenti indagini svolte a livello distrethuale, inoltre, hanne conscntilo di tiscontrare il




sistemnatice revmpiego ded provent illecili in attivitd economico-commerciali lecite, ntestale a
compiacenti presianome, allo scopo di sggirare I'applicazionce della normativa in materia di misure

di prevenzions patrimonial,

(Questo scenario fa da sfondo agli nlterion e molleplici fenomeni criminali che pervadono i tessuio
sociale pur senza assumere i connotati propri dell’ orgacizzarione mafiosa (reati contro il patrimonio,
gimicrdi @ femtal omicidi, reatl di criminalitd cconomica, reati contro 1a P A | infortund connessi alla
violaxione delle norme sulla sicurezza sul lavoro, reati in materia di violenya domestica e di genere
ricntranti tra quelli previsti dal ed. “Cadice Rosso™) e che, a fronte della cronica earcnza dei magistrati
in orgamcao, richicdono grossi sforzi sia per la gestione del numero elevato di procedimenti iseritd.

sia per la qualila deile indagini,

H notevole aumento dei deliit: contro la persona commessi con Puso di armi & espressione, da un lato,
deli elfervescenya che $i sta nuovamente registrando ira la erminaliid cittadina per la pestione delle
attivita illecite e del facie ricorso alle ammi quale strumento per risolvere contrasti di ogni tipo.
dali’altro deila grawvitd del fepomeno della violenza commessa anche nell’ambito di contest

i frafumiliari.

La significativa incidenza degli inlortuni sul lavere, anche mortali, & riconducile alle caratteristiche
che, come si € deito, conmotano il territorio della provineia ¢, in particolare, della citta di Taranto, per
wia della  presenva di impoitanti stabiliment industriali e mibitari di rilevanza navionale ed
intemszionale nci diversi ambiii della produzione dell’acciaio (Acciaierie d’talia s.pa. in
amministravione straordinaria. dichiarata sito & interesse stratepico nazionale}, del trattamento di
combustibili fossili (Rallineria E.n.i. 5.p.a) e della manutenzione e ripsrazione di apparati ed imipiant

di navi e imbarcazioni militari (Arscnale dellz Marina Militare taliana).

1.3 Contesto mterno

11 progetto organizzativo stilato dal Procuratore della Repubblica , conformemente ai prineipi di
partecipazione ¢ lcale collaborarione fia Procuratore, Procuratore Aggiunio e Sostituti, assicira una
effettiva ¢ lcale partecipazione di tutti 1 Magistrati, opportunamente stimolati al confronto ed alls
pratica del dialoge quale metado privilegiato di oprione organizzativa da adottare per il migitore
raggiungimento degh obiettivi prefissati: esso si conforma non solo ai prineipi di trasparenza,
impaizialita, buon andamento e cocrcnza nell'esercizio dei poteri attribuiti dal legislaiore al
Procuratore delia Repubblica, ma anche ai principi ispiraton delle circolari del CSM secondo i quali

Vorganizzazione dell’ulficio deve esscre funvziomale al conseguimenio degli obiettivi delia



ragioncvole durata del processo ¢ del corrctto, puntuale e uniforme esercizio dell’azione penale e

nspettosa delle nonne sul givsto processo ¢ sullindipendenya dei magistrati dell"utficio.

Una parfe sigmficativa del personale amministrativo & assegnato alle svolgimento di funzioni di
supporto gitirisdizionale @ '.M.; per un rapporio collaborativo pin dirctto sono stati costituitd vilic
di segreteria nei guall operano, in ragione di una unitd per magistrato, funzienarifcancellicri o un
asssteniefoperaiore che coadivvane i Magistrati nell’ cspletamente degh adempimenti di segreteria;
per sopperire ad eventuali asscnrze dei dipendenli e mantenere, comungue, accettabili livelli di
cihicicnza operativa si & espressamente previsic un sistema di inter-fungibilita tra i1 personale
armministrative incardinato, per ordine di servizio mieme, negh uflici dei P.W. per gruppt di due o di
tre scgieteric in funzione della togistea degh el¥ici: it costante depauperamento delle risorse, come
anche st dird in seguito, obbliga perd Pufficio a secltc orpamzsative ullerion in grade di assicurare

sempre tutti 1 servizi essenziali

Nel corsa del 2024 la Procura di Taranio, nonostante "accennala preoccupante - e peraltro mat cosi
critica - contrazione delle  nsorse umane, ha cercato di wigliorare organizzazione Interna
razionalizzando lc attivita degli utficl centalicsulr e implementando Puse degli applicativi
nimisteriali: Puliliezn, ommai massive ed avanzato da parte dell'ufficio , del sistema LT1AP
Bacument{z), s1 ¢ dimosiralo d grande utilita nella gestione delle atfivita consepuenti all’emissione
defllavviso di conclusione delle indagini; la consultazione telematica da partc dei difensori del
fascicolo del PM ¢ la predisposizionc di un apposite sportello ceniralizeaio per il nitascio delle copie
cartacce o digitalt michieste dalle partt ha consentito di rdurre drastivamente gl accessi dell utenza
alle scercteric dea mapistrati,

Va cvidenziato che "officio, nonostante lo criticitd scgnalate, ha affrontato, con responsabilita, ie
nuove sfide che si sono poste, prima fia tutte quella legata all’utilizzo dell’spplicativo APP e, in
paritcolare, alb’obbligo di tasmissione afl ulficio GIP, a [br data dal 14.1.2024, delle nelneste di
archiviazione attraverso tale applicativo: sin dal mese di novembre 2023 erano gid state infraprese le
nceessaric atlivith propodentiche; dopo aver assicurale {a doiasone di lirma digitale a Latlo 1l
personale di magistratura ed amministrativo, si provvedeva ad una prima profilazione di uteinti
sceondo guanto indicato dal DGSIA © @1 assicurava la priicampaa divulgasione di attivia formative per
i personale di magistratura ed amministrativo.

L avvio ufliciale del applicativo non risolveva Je ripetute anomalie, i malfunzionamenti bloccanti e
le interruzion] improvvise, ralleniando Putilizzo di APP da parte dei magistrati ¢ delle scgreteric ¢

dhlatandao i lemipi di lavowazione delle archiviazioni: numerosi i provvedimenii emessi al [ine di fomire



disposizioni organizzative increnti la trasmissione telemalica delle richieste di archiviazione tramite
applicative “APP” ¢ rcgolamentare ta gestione lelematica del flusso di lavoro ¢ degli inlerscambi
informativi € documentali anche tra Forze dell’Ordine ¢ la Procura della Repubblica, oltre a quelli

concernenti Ia divalgazione di corsi ¢ webinar che si sono sussepuiti nel periodo.

Per frontegpiare il malfunzonamento del sisiemia, ed assicurarc il correus espletamento di attivita
urgenti ed mdifieribili, nelle more dells persistenza delle anoimalie riscontrate, veniva adoitato,
congiuntamenie al Presidente del Tribunale, provvedimento con cui si disponcva che 1a lavoruvione

dei fascicoli avvenisse in modalitd analogica.

Al fine di [romteggiare analoghe difficolta, nel corso del presente anno, a seguita dell’entrata in vigore
del D.M 206/2024 avente ad oggetio “Regolamento concernente modifiche al decreto 29 diecmbie

2023 n. 217 in maieria di processe penale telematico™ sono staii adottati § seguenti provvedimenti:

-con nota prot. 10 del PR.01.20253, nelle more dell’elaborazione di specifiche modaliti operative da
assumersi, di concerto con il Tribunale sono state firnite le prime indicazioni uperalive sull’mvvio

dell’applicativa;

-con provy. n. 2/2025 & stata dala attuazione, per pli adempimenti concernenti P attivita di procura, al
decreto n. 372025 del (9.01.2025 del Presidente del Tribunale, con il quale veniva sospeso, sino a
31.01.2025, Vutitizro dell"applicative in questione, provvedendo, di seguito, alla comunicazione del
successive provvedimento emesso in data 31.01.2025, con decreto . 13420235, dal Presidente del

Tribunalc con cui ¢ stato prorogato Putilizzo dellapplicativo APP2.0 sino al 31.03.2025.

[ process di cmbiamento in corso rappresentano 1a maggiore sfida che si dovrd aifrontare per 1"anno
2025 considerando:
- gli ciletl delta riforma Cartabia nel processo penale;
- P'uvvio del nuovo applicativo APP unche per le procedure diverse dalle archiviazioni ¢, in
particolare, con riferimento -dall’ }.04.2025- alle iscrizioni dei faseicoli;
- Tl'avvie nuovo applicaiivo sulle spese di giustizia SPE di Gius;
- la garanvia della massima digtalizzazione ed innovasione teenologica:
- la novganizzazione de! servizio interceltazione ed ADI:
A tanto st devone sggtungere:
- lo csigense manutentive connesse alla vetustd dei locali asscgnati a questa Procura della
Repubblica od alla neecssith di meglio razionalizzare la disiribuzione degli spazi all’interno

del palavzo di giustizia di via Marche, anche in vista dell’imminenie irasferiments di nuovi



magistratic a tale scopo saranno irasferiti alcuni wffici presso 'immoabile di via Lago «i
Bolsena, in relazione al quale nel corso del 2025 si procederd al rinnove della Convenzione
di uirbizzo con ente Provineia, proprictario dello stesso;

- la necessitd di risolvere la critica situazione degli archivi attraverso soluziond organizzative
decisive che tengone conto dell’esigenza di sicurczza det lavoratori ¢ dells scarserza degh
spa a disposiaome

Si rimanda al paragrafo successivo dedicato agli “obiclhivi®, per una maggiore speciiicavione e

declnaacne degh slessi nel corso dell”anne 20235,

Hisorse umane e materiali disponibili

Tanto premesso per poter valutare il successivo conscguimento depli obictivi 2024 ma anche por una
lcttura circostanziala ci quelh che st porranno per Pamo 2025 non polrd preseinderst da una
preliminare disamina delle risorse nmane, finanziarie e strumental: disponibili.

Il comtesto in cui PUfficio ha operato ¢ stato certamente influenzato dail’avvicendamento dci
persongle, con numerosi pensionamenti e noen altrettante assunzioni, che ha imposto anche nell’anno
2024, una serie di interventi che hanno inciso fortemente sull’orpanizzazionc dell’attivita piudiziaria
e sulla gestione dell’apparalo ammimstrative,

Va dato allo che H personale, sia di magistralura che amrmnsiralivo, st @ adoperalo con spmito di
miassimia collaborazione ed ha sapute, nonostante le difficoltad, con encomiabile professionalita

carantire clevati livelli di performance.

1.3.1. T magistrati fogatt

sifwecone ol 31.12.2024-

Funzione Organico Yacanii
Procuratore della Repubblica 1 0
Procuratosi ageiurili | ]
Sostituts Procueatori 18 4

I1 posto di Procoratore Agginnto € stato coperto in data 23.04.2024 a seguito della nomina del dott.
Enrico Bruschi, gla sostituo procuratore deli’wificio,
L organico del magistrati della Procura di Taranto, origingriamente fissaio nel numeio di 17 sostituti,

olire al Procuratore ed al Procuraiore aggiunto, nel 2020 & stato aumentate di una ulteriore unitd a




segnifo dell’approvazione, in attmazionc delParticolo | comma 379 della legge 30 dicembre 2018 n.
145, della proposta ministeriale concernente la rideterminazione delie pianle organiche del personale
di magistratura di merito: la necessita di rafforzare la Procura defla Repubblica di Taranto ha trovato
londamento nellelevata criticitd del territorio, gravaio da una persisiente crisi occupazionale che
favorisce, lanto nell’area cittading cosi come nelle aree provingiali, 'infiltrazione del tessuto
ceonomico ¢ sociale da parte delle organizzazioni criminali joniche fe guali, at di ¥4 dei positivi
risultati consepuiti a livello investigativo e giudiviario, continuano ad cssere particolarmente allive
nei setlor ileciti del narcotraffico ¢ dell’usura.

Peraltro, propric a seguito della costante situazionc di scopertura, la Procura di Taranto cra gia staia
dichiarata dal C8M, per 1’anno 2019, sede disagiata sceondo i requisili previsti dall’art. 1, comma 3,
della legpe 4 maggic 1998, n. 133; tale classiBicasone aveva favorito il trasferimento a domanda i
un magistrato dalia Procura della Repubblica di Napoli Nord, immessn in possesso in data 18 mageio

2020.

1.3.2 1 Yice Procuralori onor:ir

Sitwarione sl 31122024

Funzione Organico Vacanti
Vice Procuratore 19 7
COOraro

11 CSM con deliberazione del 10.01.2024, prot. 585/2024 del 15.01.2024, ha approvalo la praduatoria
per la copertura di ultcrion sei posti df VPO,

1.3.3 [ Personale di Polizia giudiziaria

La dotazionc organica del personale di polizia giudiziaria della Procura della Repubblica di Taralo
comprende unita appartenenti a tre diverse Aliguote secondo il prospeite soto riportato:

Aligrote Arma dei Carabinieri: n.19 Ulficiali di P.G. e 7 Agenti di P.G.;
Afiguota Polizia di State: 15 Ufficiali di P.G. ¢ ® Agenti di P.G; n.2 posti vacanii fra gli agenti;

Aligaote Guardia di Finauza: 8 Ufficiali di P.G. e 3 Agenti di P.(3.; 0. 1 posto vacante fra efi
uiliciali e n.1 fra gli agenti;

Afiquota del Nucleo di Vigifanza Ambientafe: 2 Utliciali di T.G. e 1 Agenti di P.G.



(711 stessi svolgono le attivitd delegate dal P.M., assicurando piena assistenza nelle giomaic 1o cui il
miagisiralo & impegnalo nell’ espletamento delle ativita & lumo esterno, di o sczione
specializzata © di wdicnza, sccondo lo direttive che di volta in volta vengono impartite, nonche
prestano la propria collaborazione, in rclazione allo svolgimento di specifici compiti comrelati
allPattivita i PG, anche all’inlerno di uffici centralizzati (UHficio posta, vificio iserizione uflicio 415

bis, Uliicio esecuwaone penale, Ulhoo DAS ¢ Ullicio Interecttazioni).

1.3.4 Tl Personale amministrativo

Situazione gl 371122024

Inguadramento Organicoe Vucanfi Effettive
presenze
Dirigente ammnuinistrativo 1 0 1
Dircttore O 2 3
Funmonario gindiziario 20 2 20
Funeaonario contabile 1 1 0
Cancellicre 16 4 11
Conlabile 1 1 g
Assistente giudiziario 11 1 9
Assistente informafico I 0 0
Operatore giudiziario 15 6 8
Conducente di automesr 9 1 8
Alisiliario 8 5 3
TOTALL 80 19 63

I pusto di dirigente amministrative & coperto dal 28 scllembiee 2023,

Al31.12.2024, il personale ammimistrativi: era cosi diviso:



n. 43 unitd assegnate al seliore penale (. 16 unitd alla segreleria del Procuratore de!la Repubblica
e segieteric dei PP.MM, n. 3 unitd all'ufficio DAS; n. 3 unitd all’ufficio Esceuzione; n. 2 winitd
all’ufficio Interceliazioni; n. 5 unitd all’ufficio predibattimento e dibattimenio; n. & unitd al
registro generalc cd iserizione; n, & unitd ali’ufficio 415 bis)

- 1. 7 unitd asscgnate al sellore amministrativo (segreienia del personale, spese i giustizia e
fanzionaments, fug ¢ mod 42, archivio) di cui soto n.1 assegnata al scttore contabile;

- n. 2 untld assegnale agli Affari Chvili;

- n. 3 ausiliari ¢ n. 8 conducenti che, per sopperire alle esigenze arganizzative, sono stati assegnati.
quande non impegnah nelle proprie attivitd, a svolgere alid compiti presse lo varie arlicolaziont
dell’ufficio {cascllario, archivio, ufficio del personale, ulficie dibattimento ¢ ufficio esecuzione).

Pur traendo giovamento dall’assepmazione, nell*anne 2024, i un operatore cx legge 104/92 e di un
cancciliere con il guale si e riuscitt a presidiare, pur se temporaneamente il ruslo di un nuovo sostituto
procuratore, risultano effettivamente presenti solo n. 62 unitd (olire 11 divigente amumninistralivo) con
una scopertura reale complessiva del 29.55%: purtroppo il dalo & provvisorio ¢ destinato a scendere

ulteriormentce in ragiome di prossimi pensionamenti e distacchi/comandi gia disposti.
Nello speceifico, fra le alire, appare assciutamente allarmante:

- la scopertura del ruolo dei direttori pari al 50% effettivo {nc sono presenti 3 su & previstiy;

- la scopertura effettiva del ruolo dei cancellieri, pari al 31.25%: sono presenti su 16 in organico
solo  ar. 11 unitd; di queste una unita ¢ assegnuta provvisoriamente dal Tribunale di Foggia dal
01.07.2024 sino ai 30.06.2025 ed ¢ stata csscoziale per costituire di un nuovo sostituto incardinato
ncll uffiero; | unitd, in part-time, assicura la propria prescnza solo pochi giorni al mese essendo
anche fitolare di permessi ex legge 104/92 ¢ di congedo ex art, 42 del d.igs. 5172001, Tutto questo
non consente di assicurarc il cormelto e ordinario presidio delle segreteric dei Pubblici Ministeri e
di aftri rilevanti serviet essenziali per 1 quali, dal 17 febbraio ws., si & dovuto sacrificare, senza
sostitazione, un cancellicre adibile alle aftivita dibaltimentali:

- la scopertura del ruolo degli assistenti giudiziari pari al 18.18%;

- lascopertura effettiva del ruolo degli operatori giudiziari pani 2t 46,67%: sono presenti nr. ¥ unild
sw 15 in pianta organica: cid non consente la coportura di attivita cssenziali con particolare
riferimento, per escmpio, aile quelle di supporto aile sepreterie, di iscrizione a ruole | formazione
fascicolo per il dibattimenio;

- la scopertuva del molo degli ausiliari, pari al 62,50% ridottisi 2 solo n. 3 unita;

Non pud, inolire, non farsi riferimenio:
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- alla scopertura totale dei raoli di funzionario contabile e confabile e che costringone a distogliers,
ormai in mariera permancnte, un funzionario giudiaano dalle allre atlivitd;

- alla circostanza che, numerose uniia sono litola di permessi ex legge 104/92 per sé o per parentl
prossing;

- n. 3 tunzionar giudiziari sono in part time di cui una a! 30%: di conscguenya, pur non presentando
apparentemente vacanze intale ruoio, di (allo kg loro assegnavione pone oggetitvi limitl di iImplego
della relativa qualifica,

- di gid menzionati prossimi collocamenti a riposo ¢ distacchi per specilici benelici di legee.

L ufficio, nonostante le notevoli attivitd di informatizradions e demalenalizsagdone, non & sialo mun
destinatario di risorse ed assunzient straordinaric {cs. opcratori data cntry) che avrebbero certamente

appoTisle grande uiilith,

I.a sitvarione complessiva del personale & dunque da ritenersi cmerpenziale ¢ non ha conscntito — ¢
tuttora non conseinte - una orcanica ed auspicata riorpanizzazions gencrake ¢ compromette fortcmente
Ia realizzazione depli obictti del{*uificio: la sua distribuzione nei vari scttord, scereteric od ufficl, come
sopra rappresentata al 3112 2024, nsponde allualmente a erilen di priorild negli adermpiment e non
sono sporadici gl interventi diretti ¢ straordinan {ali da assicarare comungue le urgenze, che peraltro

S0NO statc ¢ sano scmpre garantifc.

[a mancunzz di ricambio generazionale e la couseguente rapida obsolescenza delle competenze
profossionalt, anche in raffronto alla scmpre pin accontuata dipitalizzazione del processi lavorativi ¢
la crescente demotivazione, sono tutti fattori che impediranno, o renderamne sommamente diflicile, in
un futwre ormai alle porte, di presidiare le atiivitl, sempre pin complesse, con la dovata cfficaeia ¢

lempesiivita,

[n pid occasion] & slaly segnatata al Mimstero Pinsullicicnza della pianta organica del personale
amministrativo delle Procura della Repubblica di Tarato, costituita da o, 8% uwnild, compreso
dirigente (d.m. 25 aprile 2013 in B.U. del 30.9.2013 n. 18} in rapporto sia al numero del magisivaly che

ai carichi di lavoro che gravano sull’ Ufficio nonche la grave situazione di scopertura sopra delineata.

{Ouesto guadro, certamente desolante ¢ preoccupante, pone in serie difficoltd operative la gesiione &
programmazione delle attivita distino nonché ol obicttivi prefissi, non potende fare affidamento
sutle indispensabili e stabili risorse di sostegno alla Magisiratura togata od onoraria nella pestione
dei complessi servizi gindiziari afferendi le riforme in atto quali, solo a titolo cscmplificative, il gia

citato sistema APP, 1l nuovo sistema delle interecttaziond, i Portale delle notizic di reato ¢ il Portale
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Deposito atti penali, il gestore documentale TTAP-document@ { peraltro interessato ncl corso
dell’anno 2024 alla migravione al nuovo sisiema unico documentale Mercurie con necessita di
svolpimento di attivita propedeutiche di bonifica di eventuali disallincament i dati ra Re(GeWER ¢
Document: dilTicollosa visulta la reingegoerizzazione delle atfivita proprio in ragionc della necessina
di “tamponare” sempre situazioni emergenzizali che mal si coneilianc con il persegumimenio di una
ricrganizzazione che conseitta di asseguare risorsc ccite ¢ sutficienti per gh ohmeltivi prelfissi.

Rilevanti sono divenuti anche gli adempimenti contabili ¢ contrattuali, in appheasione del codice dei

contratti pubblici ¢ deli*applicativo SIGEG sulla trasparenza.

1.3.5 Risorse finanziarie

RISORSE FINANZIARIE ANNO 2024

Capitalo Descrizione Disponibilita Somme Destinaziane !
| capitola ) utilizzate L _ __:
CAT. 145118 Manutenzione 15.334,00 15.334 G0 | Manutenzione archivi
_ impianti mobili ) _
CAP, 723301 IF'endo apere 28.590,00 28.590.00 Manutcnzione
impianti ascensore ¢ baleom |
CAP. 1550.01 Manutenzione 278000 2.780.00 Manutenzione
ordinaria iunobili ordinaria immobili
CAP. 1451.20 Carburanle per 500 80,00 | Lavapgio zulovellure
antomiesa ) ~
CAP. 1451 21 Carta per [0.910,00 1681040 Acquisto carta per
[ lotoriproduttori fotariproduttori
CAP. 1451.14 Acquisto toncr e 12.280,00 12,280,400 Acquaslo loner
CAP. 145114 Malenale igienico- 9.027.00 9.G627,00 |  Acquisto materiale
sanitario 3 igichico ¢ sanilarng |
CAP. 1451.22 Spese di ullicio 21.108.00 210800 | Acguisto coperting,
_ ] B cancelleria varia
CAP. 72112 hManulenzione 12.566,00 12.566,00 Acquisto scalc,
straordinaria carrelli elettrici ¢
distruggidocumenti

1" ufficio ha implementato negh ulling anmi piani di contenimento dei costi e di razionalizzasione
dellutilizzo delle risovse materiali e delle dotarioni inloimatiche, disincentivanda, ad csempio, la
spedizone postale degli atti ¢ dei documenti ¢ tavorendo, per converso, T trasmissione telematica
degli atti ¢ delle richieste ai vari Uffici ed organi di polizia giudiziaria a mezzo posta elettronica.

La parte pit cospicua delle risorse finanziarie assegnate all™uflicio ancora una volia & stata impiegata
per la stampa tipografica delle copertine, e per "acquisizione di quant’altro nccessario « uiile per la

Inmavione det fascicoli d'indagine. nonché di carta per fotoriproduzione.
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E stato incorapsiato l'utilizzo massivo delle fotocopiatrici di rete, in guiss da abbaliere
sionificativamenite i costi par 'acgnisto di materiale di consumo per ke stampanti individuali cosi come
& slalo wplemeniato stymicativamente Muflicio TIAP anche al fine di consentuc la consultazione
letematica del fascicoln cd cvitare la duplicazionc di fascicoll.

Anche per Fanno 2024 41 & pralicata una gestione oculata delle somme assegnate annualmente, volta
a ridure 1 costi e ad impedire e spese superflue, ¢ comungue non indispensabili, in modo da
soddisfare le esipenze giornalicre di materiale di conswmo, assicurande al meglio | servizi e
mantcncndo scarte di materiale tali da garantice la continuita funzionale degli ulfici, [acendo fronte
afle prevedibiil decurtazioni nelle assegnariom.

L attcnta gestione finanvziaria ha conscntito di contenere gli impegni nei limiti delle assegnavion
anehe in una fase cconontica caratterivata da un gencralizzato aumento dei prezzi delic materie e des
servizi.

Al sensi delle cireolari ministeriali ed in esecuzionc delle disposizioni normative in materia di
revisione delia spesa pubblica, anche per I'anno 2023 si garanlird il ricorso, nellapprovviglonamento

di beni e servizd esclusivamente attraverso il mereato eletfronico,

SPESE M GIUSTIZIA

I a Procura detla Repubblica di Taramio non & sede di Funzionario Delepato per le Spesc di Giusiivia,

in gquanto csso & dislocato presso la Frocura Generale, sczions disiaccata di Taranto.
1 capitoli gestiti da questa Procura della Repubblica sono:

- Capitolo 1360 per spese di giustizia per gh ausiliari del magisirato
- Capitolo 1362 per indennita da cormispondere ai magistrati onorari { VIO e Giudici Net)

Capitolo 1363 per spese di giustizia per intercetiavioni telefoniche, telematiche cd ambientaly.

SPESE D1 GIUSTIZIA ANNO 20624

Capilolo | Descrizione Pispontbilita Samme uiilizzate

1360 Spcsa per ausilian  del 389.040.00 514.130,90
magistrate  {consulenze, (la differenru rispetic alla
traduzioni, custodie disponibilita  ha  coslitvito
giudiziarie, eco) _ residuo anna 2024)

1362 Spesa per 1 compensi ai p 75.000,00 7499258
Viee Procuratori Onorari

1363 Spesa sostenuta per le | 471.000,00 519.540,57
atiivitd di interceitzaonc
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i(Ia diffcrenza rispetic aila
disponibilitd ha costituitn
residun aino 2024)

SPESE DM GIUSTIZIA ANNO 20235 {previstonc primo trimestrc)

.Cﬁj}itﬂlﬂ | Drescrizione Bisponibiita primo | Somume  utilizeate  primo
trimestre trimestre
13460 Spesa per awsiliart del | 18Q.008,0:0 7208015
magmsirato  {consulenze,
lradutoni, cuslaodie
_ | giudiziarie, eco)
1362 Spesa per 1 compensi ai | 20.000,00 15.444.48
Viee Procuraton Onorarni L
1363 Spesa sostenuta per e | 225.000,00 232.963,88
attivith di inlercellarione |
1.3.6 Risorse teenidlogiche
Risarse tecnologiche Dispunihiliti DESTINAZIONE
STAMPANTI 63 - 3 UJFF. TIAP
18 SEGRETERIES
DIRLTFORYDIRIGENTE
20 UFFICI CENTRALIZZATI
16 P,
MONITOR i3 3 TIAP )
31 SEGRLETERIF/
DIRETTORI DIRIGENTE
41 UFFICL CENTRALIZZATI
327M,
6 DEPOSITO
SCANNFR 63 4 TIAP
28 SEGRUTERTE/
DIRETTORLY DIRIGENTL
23 UFFICT CENTRALIZZATI
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5 P.M.

3 DEFOSITO

PORTATILL

2TiAR

16 SEGRETERI{Y
DIRETTORY DMRIGENTE

G UFFICT CENTRALIZZATI
30 P.ML

3 DEPOSITO

15 VPO

s$P.G.

PC FISSL

FOTOCOPIATORIDI
RETE

{comodato d’usa)

VIDEOREGISTRATOR!
f DIGITALL

99

4 TIAP

6 SEGRETLRIE/
DIEETTORY DIRTGENTL
38 UFFICT CENTRALIZZATI
13 P M.

1 DEPOSITO

21 PG

4 SALA ARCOLTO AVY.

7 (contratti scaduti nel 2024):

4 sostituiti 3 in altesy di
sastifuzicnc

4 3° PIANO
3 PIANC TERRA

16

15

| 7 PG CARABINIERI

3PGPS
2 PG GLE
4 PM




Riguardo alla disponibiliti di strutturc ¢ sistemi informatici va cvidenziato che PafTicio vive una
crilica situazione legala alla scarsa disponibilitd di mezzi informatici, fondamentali ncl complesso
lavoro ordinario e indispensabili per assicurarc i regolare svolgimento dei servizi. Con nola prot.
331 del 13.02.2024 1! Magril aveva scgnalato alla DIGSIA tale insufficienza ¢ richwesto fornitura
urgente di supporti fecnici — informatici anche in ragionc dell’obselescenva di talune macchine
ordinanamente in wso. La competente Direzione Generale, con nota prot. 426 del 27.02.2024, aveva
inscrito tale richiesta ncl’clenco dei fabbisogni e all’ufficio, di recente, sono state destinate fornture
hardware nell’ambite del progetto “Modernizziamo ¢ Dotiamo™, prot. 27876.L del 15.7.2024 della
Direvione Generale per il Coordinamento ¢ le Politiche di Coesionc per rinnove delle doiasoni per

obsolesveneza tecnologica come di seguito specificato:

n. 10 pe Doskiop con Monitor e Masterizzatore  assegnati con  nota  prot.  m-
de. DOGO7.16/09/2024.0034017.U di DGSIA avente ad oggetto: Rinnovo delle dotazioni di Personal
Computer Desklop per obsolescenza tecnologica —fornitura di 3000 pe, contratio SIA 114.0LEV.S,
13/24.poc-Pe Deskiop, Workstation e Monitor 3-Lotlo 3- CIG n. B27BBACSBD — ordinativo
7066419, oia consegnati sl T Micio in data 16.12.2024, in attesa dei verbali di conformita:

-n. 10 pc Deskiop con Momnitor e Masterizzatore  assegnafi  con nola  prol. mi-
dg DOGO7.25/01/2025.0003001.U di DGSIA avente ad nggetto: Rionove delic dotazieni di Personal
Computer Deskiop per obsolescenza tecnologica —fornitura i 4325 pe per le esigenze degli uffici
piudiziari -, contratio S1A 114.01.EV.8.13/24- ClG n. B2BB31618BE  ordinativo 743951, consegnati

all"Ufficio in data 18.2.2025, in atlesa de1 verbali di conformita;

-n. 2 pc Portatiii assegnati con nota prot. m-dg. IHOGO7.11/02/2025.0005269.1 di DGSIA avente ad
cpgctto: Rinnovo delle dotazioni di Personal Computer per obsolescens teenologica —Fomitura di
2.652 Personal Ceomputer portatili per il Bipartimento dell’organizzazione giudiziaria, del personale
e dei servizi e per il Dipartimenio per 'innovazione leenologica della giustizia —Accordo Quadro
Consip “PC Portatili, Mobile Workstation e Cromebock —Lotto 1 -- CIG B2ZBS237RDC — contrallo
SIA 114.01.EV.S. 1224, a tetC’oggi non consegnati.

Al fine di adempicre allc disposizioni deltate dalla cd. “Riforna Cartabia™, sono stati presi in carico n.
16 videoregistratoni digitali, acquistati ¢ distribuit agh Ulfier del Distretio dalla Procura Generale di

Taramnto.

1.3.7 Risorsc strumentali
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St riportano di seguito i dati aggiomati forniti dal consegnaturio al 31.12.2024, riguardanti § diversi
repisiri;

Registro del materiale di facile consume: piacenza €, 47.141,02

Inventario beni mobili T categoria n. 164 beni per un valore di €. 47 867,80

Inventario beni mobili di Il calegoria n. 4 beni per un valore di €. 0 {vero)

hventario di beni mobili di V categoria n. 1 bene per un valore di €. { {zcro).

Tnventario beni durevoli di | cateworia n. 1231 beni perun valore di £, 7.714 44

Inventario beni durevoli di T eategonia n. 632 heni per un vajore di €. O (zcro).

Quanto ai beni mobili di VI categoria, con riferimento ai veicoli in dotarione, fino alla data del

31.12.2024 il paico automeszi era composto da soli n. 3 auloveicoli non hlindati e, segnatamente;

L. FTAT PUNTO tg. BPT34FS;
2. FIAT BRAVO tg. DY05178;
3. FIAT BRAVO tg. DY05275;

agli slessi si aggiunge il veicolo blindato ALFA ROMEGQ GIULIA ty. FZ234WP, ussegnato dully

Procura Generale di Lecee per esigenze di tulela del Procuratore.

Con verbale del 21.1.2625 il veieoln FIAT PUNTO tg, DPT34FS veniva cedulo alla Procura
Uenerale di Taranto in esecuzione del provvedimento n. 84 defl*8.12.2024 del Procuratore Generale
F.F. della Repubblica presso la Corte d”Appello i Tecce, in carico a questo Ufficio al prot. n. 37
deH™R.T.2025,

Le amdovellure di scrvizio sono utilizzate da selte conducenti per espletamento delle attivita e 3
compili volta per volla demandati, quali I"accompagnamento dci magistrati per i loro compiti
1slituzionali presse gli altri uffici gindizian del distretto ¢ presso la Casa Circondariale, ovvero per il
trasporto di documenti, fascicoli e corrispondenes varta verso gli Uffict del Gindice di Pace, INEP
& Prefettura, nonché I"accompaginamento del personale ammimsirativo incaricato allo svolgimento di
scrvizl esternd € per csigenze di ufficio.

Riguardo alle dotazioni informatiche, st tmanda a quante gia sopra indicato,

Nen del tutto adeguati, sotto il profilo quantitative ¢ qualitative, devono ritencrsi ghi arredi, soprattutto
con riferimento a quetli che interessuno le stanze adibilc a ufficio dei magisizali ¢ del personale
amministrativo (aleuni dei quali at limite delio scarlo, oltre che non lunionali alle esipenze del

personalal.
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Al fine di superarc tale crilicitd, nonché per arrcdare i nuovi spazi che, ali'interno dell"tmmohile di
via Lago d7 Bolsena, sone stati atiribuiii ali*ufficio a sepuito dela softoscrizione, in data 5.12.2024,
di specifico negoxio di accertumento ricognitive con Pammimstrazione provinciale ¢ che savanno
destinati a sede di vari uffici {ulficio esecuzione, casellario e stanzc per 1 VP()), sone stai gia
programmati nuovi acquisti, funzionali ad assicurarc, anche con la fattiva collaboravione del REPP e

dei RLS. la realizzazione di un ambicnte dignitoso ed adeguato alle esipenze del personale.

1.4 Laogistica

Con specifico riferimento agli spaz di eni si dispone va evidensalo che, nonostante il trasferimeniton.
s seguito di contratto di comodato gratuito con la Provinwia di Taranto, della sczione di PG
nctl’immobile di via Lago di Bolscna, si sono registrate notevoli criticita sotto il profilo della carenza
di locali adepuati alla sistemazione di (ki gh uffici.

Con non pochi sacrific si eva riusciti, accorpando il personale di pid segreterie in una slessa stanza.
ad individuare gt spazi nccessari per I'avvio di aleuni vifici centralizzati. funzionali alia mighore
organizzacione dei servizl (ad cs. 'ufficio “415 bis/408™ destinalo alla gestione di totti gli
adempimenti successivi alla conclusione defl*attivitd di indagine ¢ I"ufficio di coliaborazione del
Procuratore in seno al quale & stato istituite ufficio “definixione alfarl semplici™ deputato alla
trattavione dei procedimenii di scmplice definizione); luttavia, in ragione di ulteriori ¢ sopravvenule
necessila di distribuzione degli spari (ira queste, 1l prossimo trasferimento di nuovi magistrati presso
Pufficio) ¢ stato programmato lo spostamento di altn uffici centralizzati presso Uimmobrde in Via
Lago di Bolsena,

Rimanc la nota precccupanie di un Palazzo di Giustizia che presenta lante e lali eriticita manutentive
da impegnare i maniera determinantc varie unitd di persunale nell’espietamento delic ativitd
nchicste spesso non rientranti net loro profili prolessional:.

Critica inolire & la sitvazione degli archivi per msufficienza di spari e I"ullicio sta procedendo, anche
attraverso il supporio delia Jocale Conferenza Permanente, allo studio & soluaoni urgenti: si confida
di avviare cntro anno le aftivité nccessarie, dal momento che la carenza di archivi, non risulta pit
tollerabile, 1 guanto oltre a complicare Pattivita di conservazione e lacile repenmento dei laseicoh
cont mevitabill mpercussiont sulle lenibime sspeilalive dell’ulenza, provocs 2 cascata una ncaduta
consistente in tutti gli ambicnti di lavoro costretti a conservare documentazione che dovrebbe trovare

diversa e pin congona sistemazione.

1.6 Analisi del contesto inierno: flussi di lavoro
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Si riporiano, di seguito, | dati estrapolali in occasione defla predisposizions del nuove programma

organizzativo, dai prospetti statistici redatti con riferimento alle iscrizioni cffetluate nei muodelli 21,
44. 21 bis e 45, relativi al 2024,

ANNO 2624

) Pendenti Supraﬁcnuﬁ esauriti . pendenti finali |
 Mod. 21 440 10397 9212 5586

Mod. 44 3486 12425 8636 V275

Mod, 21 bis 583 1152 1285 450

Mod. 45 312 1968 1609 &7l

ATTIVITA® DI DEFINIZIONE
ARCHIVIAZIONE AZIONE DECRETO ALTRO TOTALE
PENALE PENALE
11424 30406 2292 3580 20742
]

S1 riportano altresi afcunt altri dati, fia i quall quelli conumicati allPOlV nel report di gestione per
Panng 2024 e di cut al prot. 32/2025 inl. relativi all attivita cspletata dall ullicio nel corso defl*annc

di rilenmento:

| [N udienze penali . ) ] 119000}
| [N~ avvisi conclusioni indagini T 2260,00]
| [N apostilie g . 297,00
| ! |Nr. legalizzaioni . _ | 5?,ﬂﬂ|
| _—t |Nr. decreti di intercoiaziong crmess] _ | 347,00
| ' | Nr. provvedimenti di aftfidamenio di beni in custadia presso terzi [ 44000
|—INI;:. di comunicazioni ex art 335 C.p.p _ Ny | 1676,00
El INr. di certificati carichi nendenti e casellario RICHIEST | 32637.00
{ | M. dicenificat carichi pendenti ¢ cascllsrio RILASCIATI 31865,00
E | iNr. fu::ré[i {_:_nmpl.e._ment&ri pestiti 1‘?42,{1[}.
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Mr. fatture ricevuic (3pese df giustizia e/v spese ofi funzionamento -

si ermsideri il pumero complessivo di fatture ricevite sio lavorate 24500
che rigeiiaie);
| ] [Nriscrizioni ai medelli 1/ASG (def proprio ufficic) 190,00
{Nr iscrizioni ai modelli 2/ASG (def proprio ufficio} {300
Tempo medio di redazione/imserimento del foglic complementare { giomo
per il Casellatio
Tempo medio di registrazione della notizia di reato (SICP)
informative wrgenti (moli e ignoif con richieste) b aiorno
wlire informative a cavico di aoti (inodd. 21 e 21 bis) 18 gioimi
o wire informaiive a cavica df ignoti (mod. 44} 25 g_i_{inii
Tempn medio di regisitazione degli altei atti {akti non costiluenti I
LT H . . L 25 piomi
noiizic di reatn, registro degli espost anonimi, mad. 45 e 46)
Nr. procoedimenti iscriiti 2] Mod. 45 — Atti non costilucnti notizia 1968.00
di reato ’
Mr. ﬁrocedhnenli iscriflf al Mod. 46 — Registro degli esposti 397 (1)
anonimi 7
Tempo medio messa in esecuzione dei provvedimenii 2ap
Tempo medic esecuzioni penali {SIE) 1 gg
fempo wedio convalide 1 gy
) {empo medio dissequesiri 2pa
a‘r’mpﬂ medio decredi i cllazione 15 0g
L tempo madio misure canielari lpg
l_ tempr mecfm Histe tasti 10 gy
Nr. tntaia dei provvedimenti relativi alla messa in esecuzioni
N _Nr. esecuzioni penali 2436,00)
| Nr. convalide 2699,00
. Nr. dissequestri O83, 0[]
) Nr. misure cautelari (presonali e reaii} 69{],{}9
Nr. decreti di citazione 1772,00
. ) M. fiste dexh 4598,00
Tempo medio per I'esecuzione § provvedimenti relativi ad
oggetti sequestrati 2eg
tenipo medio di vestituzione 2 yy
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i L fempo medin 4 vendita 0,00
L tempe miedio df distruzions 2gn
Ni. provvedimenli di unificazione pene concorrenti (cuimnuh)
predisposti : 627,00
[_ __| [ Nr. pareri espressi (materia civile, penale, sorveglianza) i ‘JSSE,DE}
[} [Nr notifiche telematiche (SNT) | 9431,00
[ lempo medio i iscrizione defle cause civill (amministrazioni ]
sOstegND, Negoziaziont assistite} e dei provvedimenti di volonlaria Igiomo n. 87
gurisdizione e il numero depli stessi

1.7 Verifica del conseguimento degli vhicttivi relafivi all'anno precedente { PAA 2624) ¢d
inscrimento del liveHo di raggiungimento, @ consuntivo, degli indicatori e eriticita sopravvenute
(ili obicttivi perseguiti ncl corso dell’anno 2024 sono slay realizzati tenendo conto deile complessive
risorse, umane, Ananziaric ¢ strumentali disponibili nonché delle criticita legaie principalmente a)
progressivo od nesorabile depauperamento delle risorse umane,

[."obiettivo primario € stato quello di migliorare i processi di informatizzarione gia in atte nell oliica
di un incremento di cfficiencza, di risparmio e olifimizzazione delle risorse, al fine nltimo di migiiorare
la complessiva attivita sotto i profilo qualitative e quantitative: molti obiettivi sono stati avviati ¢
sone tuttora in corso € pertanto saranno ripropesti in contimnitd anche nella previsione del 2025

{paragrafo successivo).

Ohiellive 1: Regolarizzazione dei serviei u seguito det rilicvi ispettivi

Uno degli obicttivi principah dell’ufficio per 'anna 2024 & stato quello legato alla normalizzazionc
delle situazioni oggetto di milievo emerse in csito alla verifica ispetiva.

Ta relazione ispeitiva trasmessa dagli uffici superiori in data 07.02.2024 richiedeva la di intcrvenire
sulla regelarizzazione di alcuni servizi eniro termini stringenti; cié ha comporiate la necessita di
procedere ad una attenta analisi delle procedure congiunfamente alfadozione di direttive e
provvediment] in grado di assicurare 1! buon andamento dell'ufficio unilamente alla sanatoria delle
criticita oggctio di nhevo.

1. obtettiva € stato ragpiunlo: il rapporto di normalizzazione & stato regolamente trasmesso entro il
lermine previsto del 30 scttcmbre 2024 e fl Ministero della Giustizia, con nota m_dg.i)AG

2/ 10/2024.0197589 1], ha disposto {"archiviazione deghi atii refativi all’ispezione.
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Obieitive 2; Nuova regelamentazionc defl'nrario di lavoro e di servizio

Faccndo seyuito ad espressa richiesta ispettiva nonché richiamendo gli obiettivi stratepiei di
consolidamento della politica sul personale ¢ di miglioramento della qualita amminisirativa, st € reso
necessario disporre una nuova regolamentazione dell’orario di lavoro del personale amministrativo
altcsp che non 5@ era riscontrato agh atii dell’vfficio alcun provvedimento che chsciplinasse, in
maniera dettagliata, orario di servizo ¢ di lavoro.

F’ risultatc perianto indispensabile adotlarc un provvedimento generale {cffctto atieso) che
raggiungesse talc scopo ed inoltre regolamentasse le vanie lipologie di articolazione previste datla
vigente contrattazione collettiva rendendole cocrenti con le prevalenti necessitd di servizio e con
I’ aperiura al pubblico.

L'ufficio ha compintamente raggiunto I'obiettive prefissato.

Con provvedimento prot. 1812 del 16.09.2024, a firma del Procuratore della Repubblica c del
Dirigente Amininistrativo, si & disciplinato, ai sensi di legge, 'orario di apertura al pubblico.

Con prot. 1914/2024- Reg. Provy. 44/204 del 30.09.2024 si & emesso provvedimento generale, a firma
del Procuratore della Repubblica ¢ del Dirigente Amministrative, con il quale si ¢ regolamentato
Forario di lavoro ¢ di servizio delfulficio: in aftuazicne delfo stesso, il Divigente Amministrahivo bia
revisiongto ed esaminato le richieste di articolaziene dell'orario di lavoro di tutte il personale
smministrative approvandole singolarmente, previa valutazione delle ragioni organizzative.

Tale allivith complessiva ha finalmente normalizzato una importante branchia dellatlivita di gestione
deile presenze e omogeneizzato le articolasaoni oraric di tutti § dipendenti rendendole funzionah a

servizi esplelatl.

Obiettive 3: Formagzione del personale

La circolarc della Presidenza del Consiglio dei Mimstet del 25 gennato 2024 rsccomandava st
dirigenti di promuovere una adeguata partecipazione ad attivitd di formazione del personale,
definendo piani formativi eon riferimento alle competenze tecniche con particolare rigpuarde a quellc
finalizzalc all’accrescimento individuale ed orgamzzativo dei livelli di digitalizzazione e dei
comportamenli.

I ullicio, cogliendao tale direttiva, ha poesto come obicttivo anche della performance del dirigente {a
lormasone quale molore ranange delle nuove politiche del personale.

Apgiornamente ¢ sviluppo di nuove compelenze sono state le parole chiave dell'intero percorso e
somo siale anche frasfuse negli obiettivi individvall di performance di ogm unitd di personale
dell'ufficio.
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Lu formazitme € stata rilenuta cssenziale su tulti i piani a partire da quella individuale del divigente,
sino a quella svolta, su input ¢ stimolo dell'ufficio, da tutto il personale armninistrativo,

E' convinzionc delt'ufficio che la consapevolezza della necessith di conoscenza ¢ specializzazione g
gii essy stessa miglioramento.

I sintesi:

in oliemperanza a quanto previsto dal piano dells formazione per I'anno 2024 di eni alla nota
ministenale prot. 42824 del 20/02/2024, dalle Dircttive del Ministro per la Pubblica Ammintstravione
del 23 mazo 2023 e del 28 novembre 2023, per tutto il personaice dell’ufficio si & previsto
Pespletamento di attivitd di Jormazione per almeno numere 24 ore annue (target minimo) su e-
learning, Syllabus, lewns ¢ altd canall resi disponibili daf’ Amminisirazione per il ciclo delle
performance dell"anno in corso: tale targel ha costituito anche obicttivo specifico nella performance
individuale dei dipendenti,

Sono state promosse diverse attivit formative nel vari seftori di interesse ¢, in particolare (solo per

citarne alcune):

n data 8 febbraio 2024 ¢ stato diffuso i cataloge delle proposte formative delia Scuola
Nuzionale della Pubblica Amministrazione, dando corse a tutte le richicsie di candidatura
pervenute;

- € slata data ampia diffusione ai calendari dei seminan informativi sugli applicativi civili e
penali sia per il primo che per i sccondo semestre 2024 con mail del 7 maggio e deil'l
sctlembre 2024, invitando tutti 1 dipendenti interessati a scguire gli incontri con particolare
rilerimento a quelli aventi ad oggetto il nuovo applicative APP; allo stesso mode, sono stafi
comnunicat] matti | webinar orgamvzali dalla DGSIA;

- sl ¢ assicurata la massima partecipavione possibile all’incontro in presenza, tonutosi in data §
novembre 2024 neliPavnla Miro di questo Palazzo di Giustizia per I'llustrazione delle nuove
funzionalita di APP,

- ¢ stato diffuso il ealendario dei corsi di formazione sul nwovo SIAMM unitamente ai link utii
per i colicgamento ai relalivi webinar. In precedenza, si era dufa ampia diffusione al SIAMM
2ONIEZZi;

- avvalendosi della qualificata collaborivione dei referenti per la formazione distretluale,

Iufficio la {avoriic e divulgsto il corso di formazinone sell” applicativo exeel {rivolto a tutto

il personale amuninistrativo che ha dichiarato di volervi aderire, previo test preliminare di

valutazione delle competenve gid acquisite) ¢ guello relative alla formazione sul codice dei

contratti pubbilici;
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- si & conclusa Padivita formativa relativa aila formazione in ingresso e accoglicnza dei nuovi
direllon,

- ogni dipendente ¢ stato accreditalo per la2 partecipazione ai programmi disponibili all'interna
della piattafurma Sy!labus del Dipartimento della Funzione Pubblics;

- ¢ stata daty comunicazione sulla possibilitd di accedere al Portale e-learming del Ministero -
seziome Open DGSIA softosevione Webinar da dove & possitile zcecdere a tutii | webinar
lenutisi sui varl applicativi o sulle nuove funzionahti;

- s & data ampia diffusione di ogni attivita formativa proposta dal Ministere {s1 citano, in
modalita escmplificativa le ultime pervenute e cioé quelle relative al corso di Alta lomaaone
per la sicurezza Narvimmale ¢ geopolitica del made in ItalY per 'anne accademico 2024/2025
di cui alla nota prot. 2437 del 02.12.2024; il progetto per lo sviluppe delle conipetenze
trasversali. lormazione linguistica dedicata al personale dell” Arministrazione giudiziaria di
cui al prot. 2567 del 16.12.2024, ecc)

T.’ohicttive delineato, ampiamente ragginnto, doved cssere ulteriormenie proposto per "anno 2025,

apoiornato con ke nuove disposizioni del Ministere delia Funsiona Pubblica,

Obicttive 3: Riduzione dei tempi di pagamento delle spese di giustizia

Tra le rilorme gualiticanli def PNRER che Fltalia s1 & impegnata a realizzare in linca con ke
raccomandazioni della Commissione europen, & presente fa Riforna 117 Riduzione dei rempl medi
eli pageonento delfe Pubbliche  Ammministraziomi e delle aiorita sawmitarie che prevede 1l
ragginngimenta di obietltvt specihicl guantiaitvi (arget) m lenmm i tempe medio di pagamento e
di tempo medio di ritardo delle PLAL nel rispetto dei termini provistt dal decreto legisiatrvo 23172002
Tulte 11 personale ammimslrativo preposto, & slalo impegnaio nella realizzazione ed ottimizzazione
del processo di lavore che pate dalla riceziene dell’istanza di liquidazione, alla predisposizione della
bozza del decreto di liquidazionc ¢ degli atti altegali pev lerminare com la trasmissione delle fattaic al
Funzionano Delegato, adottando prassi  {condivisc anche in runione comune con 'ufficio del
lunionario delegato per esemipio in materia di intercetlazioni) che, riduccendo gli crrori e le omissioni,
hanno ridotte i lemp di pagamento delle spesc di giustivia, dande erigine ad un loro costae

monitoraggio,
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Obicttivo 4: Inplementazione def sito web,
F. stato ogyetto di alienzione dell’ufficio Ia pubblicazione suf silo di tatto guanto tnecessario a renderc
frusbili i servizi della procurs a utenti e cittadini: si continuera a perscguire talc obieltivo anche nel

2025, ritenendo necessaria la sempre maggiore impicmentazione ed ottimiz avionc del servizio.

Obicttive 5: Miglioramento della qualita del servizio giustizia attraverse la massima attenzione
ai luophi dells giustizix all’interno del paluzzo di giustizia,

Nel 2024 sono stalf avviati piceoli lavort dif manutenzione (tinteggiatura di talune stanze, pitturavione
di portc) necessari a migliorare 1a vivibiliti e la satubrita dei luoght; si ¢ avviata la procedura di
acquisto preventivato di tende e sedic anche attraverso interlocurioni, ancora tuttora in corso, con

RSFP ¢ RLS. Numerose attivita iniraprese sono in corse di svolgimento.

Obiettivo 6: Utficio intereettaxioni

L obicttivo & stato oggetto di ampix valutazione ¢ studio nel corse dell’anno 2024: & in corso di
emissionc 1l definito  provvedimento di  riorganizzazione  dell'ufficio  intercettazioni, di
riorganizzazionc dell'wrchivio digilale, di aggiomamento delle nomine dei prolili operativi previst

datlc cireolari in materia, Se ne dara contezza per il prosiegue nel paragrafo che scpue.

Obiettive 7: Esceuzione demolizioni

L'esecuzione delle demolizioni di opere abusivamenie realizzate continua u costituire uno degli
obictlivi programmatici del progranima organizzativo; nel corso del 2024 sone state avviale iniziative
ntirate ad inlervenire sulle eniicith vilevate anche = seguito dell’ultina verifica ispettiva; in
particolare, si ¢ proceduto a bonificarc il Sistema STEP dalie false pendenze (ovvere dellc procedure
che visultavano esscre stale iseritte in classe | a seguito della migrazione dei dJati contenuti nel
precedente sistema R.E.S., inuso fino al 2008) istituendo, con le modalita previste da? DM 30/9/1989,
un registro in cui iscrivere tutte le procedure con demolizione ancora pendenti. Di seguito, seguendo
un ordime cronologica, si ¢ operata la ricognizione di tutti i fascicoli presenti nell*ufficio af fine di
verificare se fosse intervenuta demolizione spuntanes, ovvero concessione in sanatoria rilasciaty dal
competente Ufhcio Comunale; ¢ stala eseguita una ricognizione delle sentenwe &7 condanna
nrevocabili per i reatt di cui all’art. 44 del DPR 380/2001 e 181 del Decrelo Legislativa 42/2004, por

te quali era stato disposto ordine di demeolizione o rimessione in pristine,

L attivita istrutloria ha conscntite di procedere alla archiviazione di n.122 procedimenti per

tntervenuta demolizione, rimessione in pristine o concessione di Yegittimi permessi in sanatoria,
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All’esilo del completamento degli avcertamenti presso gli uffici teenicl ded comuni competenti per
territotio in relazione ai procedimenti pendenti (n.392 procediment? iscriiti nel registro demoliaoni
2023 & n.49 nel registro del 2024) si procedera all’adovione delle iniziative pilt opportune per darc
corso allesecurione dei provvedimenti di demolizione, avviando una interlocuzione con Ja Procura
Generale presso la Corte di Appello di Lecce, per individuazione di strumenti operativt condivisi,
nonché, anche aitraverso la softoscrizione di apposiii protocolli di intesa, con altri enti

istituzionalmente preposti alla prevenzione cd al contrasio deli’abusivismo edilizio.

(dhieitiva §: Esecuzione pene peeuniarie
In rapione deli’impatto della “Riforma Cartabia™ ¢ continualo Pimpegno dell'uificio ncll*adottare
provvedimenti e prassi alle a favorire la corvetia applicazione della disciplina di conversione delle

penc pecuniari.

Obiettive 9; Tnformatica e innovazione

La*Rifiwrna Cartabia” ¢ I’avvio del nuovo applicative APP hanno aperto una sirada ancora pid ampia
alla realizzazione di tale obiettivo: pur non pulendosi sottacere gli ostacol, anche giurisdiaonali, da
affrontare, Pufficic ha assicurato il suo lmpegno aila massima “digilalizzazione de! faseicolo e del
procedimento penale™ aliraversa mterventi ineisivi tesi anche all’ ottimizzavione delle risorse, scmpre

pitl scarms,

E stata favorita la piens alluasione degli strumenti del proecsso penale telematico a disposizione

deli*uflicto con particolarc riguardo all’implementazione della gesiione ed ulilizzo:

-dcl Portale deposito atti penali {PDP) attraversc la proscocuzionc delle attivied di formazicne,
{"imterlocuzione con I"Crding degli Avvocati e con la Camera penale, Iz diffusione delie informazioni

di utilita sul site weh:

-dcl sistema TLAP —Docnment(@ sitraverso "mplementazione dei contenvti, con Uinscrimento di
tutti t procedimenty, compresi —da wilimo- anche quelli rientranti nclic competenze del’wiTicio DAS;
condivisione di programmi con il Tribunale nella prospettiva invero non ancora de! tutto atiuata- di
favorire la creazione di un faseicolo digitale sempre pit compicto {eomprensivo di atti del Gip, del
Tribunale del riesame € del dibattimente) anche a heneficio del suceessivo grado di gindizio: gli ouimi
risultat raggoumti nel 2022 e nel 2023 in relazicne all’inplementazione del TTAP sono stati attestati

anche dalla DMGSIA nelia riunione sullo stale dell*inlormatizzaszione tenuatasi in data 15102023
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(n.871 faseicoll inseriti neli*anno 2022 con nurrero 218.339 pagine digitalizzale; n. 1.461 nell’ammo

20235 con numecro 319.851 pagine digitalizzate),

Sempre eon riferimento al TTAP, a far data dal 1° luglic 2024, in concumitanza con la secadenza deila
convenzione ministeriale ed in attesa def rinnova della stessa, per garaniire la continuita del servizio,
€ stato adotiato specilice provvedimento onerando delie atiivita di digitalizzarione il persenrale (anche

di polizia ghuiziaria) componenie Te singole segreteric dei magistraii

Le potenzialith del sistema TIAP sono state sfrutfate anche per favorire una pit razienale
consullaaaome dei lascicoll da parte dei VPO impognali nelle udienze predibaitimentali ¢ dej
magistvati togali delepati alla trattazione delle udienve preliminari; a tal fine sono stati adottat]
specifici provvediment] altraverso i quali si é disposta 1'acquisizione dei fascicoli in formaln di gitalc,

cosi evitando -con nntevole risparmio di spesa- 1a duplicazione cartacea degli atti.

-tlel Portale NDR aftraverso direttive impartire alla polivia gindiziatia e a tutte le istiluzioni doputale
alla trasmissione di informalive di reato, covsi di formasione degli stessi e del personale

smmimstrativo.

E* stito, inoltre, realivzato |'accesso lelematico diretto da parte depli ulTici della Procura delly
Repubblica ai sistemi inlomatici dell’ anagrafe dei vari Comuni per la estrazione dei dati anagrafici,
atto a consenlme — oltre ad un nolevole risparmio di spesa (evitando le spese postali relative alia
trasmissicic delle richieste dalla Procura della Repubblica ai diversi Comuni c, viceverss, dei
certihicati anagrafici dai singoli Comuni ali*ufficio di Procura), di tempo ¢ di nsorse umane (sia
nell"amministarione giudiziaria che in guella dei vari comuni per Vautivitd di richiesta ¢ di
irasmissione di ogni singeio ceriificato e pol di inscrimento nel relativo fascicolo)  di assicurare il
massimo rispetio delle esigenze di riservatecsa (evitando che personc diverse da quelle che hanno in
carico la gestione del procedimenio ne conoscano 1 esistenya e prendano visione dellc peneralita delle

persone in esso colnvolte).
Ohiettive 18: Ridefinizionc delle aree organiczative dell*ufficio

All’esito dell”assegnazione a questo uflicio di n, 3 nuovi dircttori, st & provveduto ad assicurarc loro
1l necessario percorse formative e sl sono individuaic le uree di competenza ¢ ridefinita la struttura
vrganizzativa dellistera Procura sino a tale momento basaia sulla presenza di un solo dircilore e,

conseguenterncnie, di un’unica unitd crganizeativa.
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Durante la prima fasc si & proceduto ad una claborata attivita di studio e ricognizione degli ufhicr ¢
dellc segreterie, che ha consentilo attraverso interlocuziom anche informali con 1 singoli responsabih
e con o orsanizzarioni sindacali ed RS, di cmanare un primo provvedimento n. 664 del 25.03.2024
con il quale si sono individuate le aree orpanizzative ¢ assegnati alle stesse | divetior] in formazione.
Successivamente, con provvedimento nr. 1231 del 06.06.2024, si ¢ proceduto, anche aili’esit det
periodo di prova ed alle dimissioni di uno dei dircitori, alla nuova ndeterminazione delle medesime
arce con assegnarione definitiva dei restanti.

Neclla secondu partc dell’anne si & provveduto, in continuith eon tutta l'attivitd gia espletata ed in
attuazione di qhanto gia stabilito nel precedenti provvedimenti, alla riorganizzazione dell'aren
amministrativo contabile; con provvedimento prot. 2145 del 24.10.2024 si & proceduto, attraverso
una compiuda razionalizzazione defle risorse, a regolamentare i servizi di tale arca dando omogeneita

alla slessa ¢ prevedendo un'organica asscgnazione delle varie unila di personale,

2. OBIETTYIVI 2025

Valutate la siluavione complessiva dell' Ufficio, considerate le risorse umane, [nanaaric c
strumentali dispomibib, lenue conie che linforinatizzazione ¢ priocita nell'oftica di un
incremento di efficienza, congivto ad un Dsparmio di spesa ed 2ll'ollimizzanonc delle risorse ¢
che bisogna sempre perseguire 11 mighioramenio della gualith dell*azione gindiziaria ¢
amiministrativa, si riticne di poicr programmare per ['anno 2025 il raggiungimento degli obicttivi

di seguile indicaii:
Obiettivo T: ITmplementazione app e disposizioni organizzative di atiuazione

L'ulilizzo obbligatono di API, recemtemente estese alla quasi totahitd degli athi penalt del
pracedimenti &i primo grade, secondo il croneprogramma imdicato dal decreto 27 dicembre 2024 0

206, ha impattato notcvolmente su diversi aspetii orpanizzativi delle atlivitd dell Ufficio.

(Gid nel corso dell’annn passalo 1 & resa ncecssaria Padozione di numerosi provvediment
organizzativi del Capo deil’Ufficio e det dingente amministrative, volti a dare armonizzazione alic
intcrazioni tra Puiiliven dell’applicativo ¢ {"orpanizzazione delia Procura nelia prospettiva di
assicurare, da un iato, la mena operativita del nuovo sistema informatice e, dalfaltro, il buon

andamentao delle ativitd valorizzandone e risorse umane e materiali.
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In primo lnoge, tutti § Magistrati ¢ il personale amministrativo inleressato sono stati dotati di profilo

APP ¢ munits di firma digitale remota.

In sccondo luogo, & stata data ampia diffusione a tutie le oceasioni di formuzionc st esterna,
assicurata dal Minsiero dclla giustizia (ramiite DGSIA, sia inlema organizzata ed esepuita dal
Mag rif. delVufficio.

L’applicativo, inoltre, & perindicamente alimentato dal Mag.+iT. con i modelli di atii penali in uso

alP’ufficio stante Passolutr inadeguatezza di quelli previsti in APP 2.0.

La completa digitalizzazione del proccdimento penale & patrimonio di quesio ufficio sin da prima
della obbligatorieid prevista dal decreto 27 dicembre 2024 o, 206; da gennaio 2024, da un lato, con
provvediments orpanizzativa n. Protn. 1 REG Provy. — 9172024 prot., € stata disposta la
digitalizzazione compieta di 10l i fascicoli pendenti sia su APP sia su! TIAP da parle del personale
di scgreteria e, dall*alivo, si & inditizzata apposita direttiva alla Polizia giudiziaria per I"obbligatorio
mvio digilale degli atti tramite il portale N.DLK., consentendo all’ufficio di calmierare lc rotorie
oicadute negative (aitestatc anche dal CSM) dovuic alla introduzions di APP 2.0 {in vigore ¢l
1.1.2025} atteso che la quasi totalitd dei fascicoli pendenti risultano digitalizzati salvo yualche
anomalia derivante da disfunzioni teeniche relative alla migrazionc iuliora in corso s TIAP ¢

Mercurio corala dal DGSIA.

.mtroduzione di APP 2.0 ha comportaio, inoltre, aleuni accorpimenti volli a dare cffctiivita al
scgreto wirutlorio nella fasc delle indagini preliminai, atteso che né APP né REGE Web consentino

limitazioni di visibilith diverse da quelli del ruolo del magistraio.

L assctlo organizzativo, a tal fine, & statc impostato in modo tale che i singoh magistrati ed il
rispettivo persunale di segreteria abbiano esclusivamente la visibilita del proprio ruolo e ciod dei

sall procedimenti {oro assegmati.

Dal | aprile 2025, alla cessuxione degli cffelli del provvedimento di sospensione  dell®avyio del
sistemi, cosi come disposta dal Presidente del Tribunale, "ufficia dovrd, fra le altre, provvedere glia
norgatizzazione delle aliivita e delic competenze dell*ufficio predibattimentale e dibattimentale aila
luee dellavvio, anche per le fasi processuali seguite da tali articolazioni, all’utilizzo dell’applicativo

APPZ,
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La revisione dell’organizsavzionc ha come scopo, stante anche la scarsezza dellc risorse, il
miglioramenlo in termini di elfeacia ¢ di efficienva, dei servizi allraverso anche nuove proccdure di

lavoro che rispondano afle nuove esigenze inlormatiche.

Dal 12 aprile 2025, il decreto 27 dicembre 2024 n. 206 ha altresi previsto obbligatoricla di APP
anche con riferimento al procedimento di iscrizione della notizia di reato pervenula tramite N.DLR. o

FDP.

1l procedimento di iscrizione della notizia di reate su APP, allo stato, ¢ risuitato altamentc farraginoseo
e foriera di una eccessiva dilatazione dei tempi di iscrizione della notizia di reato: anche per tale
procedimento si pongeno, inolire, numerose crilicitd che dovranno esserc risolte nellothca i

garantire il segreto istruttorio sin dalla fase della 1scrizione.

L atuale assctto organizeativo dell'ufficio prevede che 31 Procuratore aggivnle proceda alla
decretazione di tulle Lo notizie di reato, ad cecezione di quelle relative ai reati ricadenti nel gruppo &
tavoro “materia di (amiglia - [ibertd sessuale - . tutcla delle fasce deboli  stalking” ed alle notizic di
reatn ove debbono essere adottati provvedimenii del ed. turno esterno {convalide di sequestn ¢
perquisizioni, convalide di arresti ¢ fermi, inierceliazioni urgenti, etc...) ove provvedono alla
iscrizione dellu noizia di reato rispettivamente il P.M. di tumo del gruppe fasce deboli el P.M. di

jurmo csterno.
A fronte di tanto, & in programma Padozione dei segueitti accorgimenti organtzzativi:

la visihikila deile notizie di reato sard consentifa csclusivamente al Procuratore ed al Procuratore
aggiunto ed al Registro Generale, 1 quali saranno profilatt per I’apposita funzione su APT;

i} Registro Generale procederd all’assegnazionc {mediante ’apposita funziore di APP} della
relativa e.n.t. al magistrato di turno per consentive al PV, & turno fasec deboli ed al P.M. di turno
esterno la decretazione delle nolivie di reato di lore competenza: a tali fini saranno predisposti
appositl provvedimenti organizzativi volti ad assicurare la presenza i personale del Repisimo
CGenerale anche nel giomi {esiivi € comungue volti a garantire ia funzionalitd del scrvizio in caso di
assenza dello stesso personale;

sara realixrato un servizio di supporto alle attivita di deerctazione {composts da ufficiali di Polizia
Gindiziaria), che procedera alla realizzazione delle bowze di atto di decretamione su APT che saranmo
sottoposle al vagho del Procurstore Aggiunto che, all’csito, procedera alla modifiea o alla

approvazione e, infine, alla firma cd. massiva.
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L'ufficio avvierd, aitresi, la riorganizzazione delle attivita e dclle competenze  dell*ullicio
predibattimentale e dibatlimentalc alla luce deli’avvio, anche per be Tusi processusli sepuite da tali

articolazioni, all’utilizzo delapplicative APP.2.

La revisione di tale organizzazione organica, che potra anche coprire parte dell’zano 2026, ha come
3Copw, stantc anche la scarserzza delle risorse, il miglioramento dei servizi allraverso procedure di

lavora che rispondano alic nuove esigenze informatiche.

Obicttive 2: Formaziene del personale

T 14 gennaia 2025, il Ministro per la Pubblica Amministrazione ha emanato una nuova dirctiiva volta
i promuoverc la lormazione e 13 valorizzazione del capitale wmano con la guale si &, ancors una vohia,
raccomandato ai dingenti di promuovere una adeguata partecipasione ad ailivita df fonmazione del
personale, definendo piani formativi con riferimento alle competenge ftecniche econ particolarc
ripuarde a quelle finalizzate all’accrescimento individuale cd organizzative dei livel di
digitalizzarione e dei comportamenti.

Gia o scorso anuo, Pufficio, dando attuazione aila circolare della Presidenza del Consiglio dei
ministri del 25 gennaio 2024, aveva formulato specifivo obiettive che si ripropone in quanto si ritienc
essenziale ed imprescindibie per it buon andamento deli’ul¥icio ma anche per avviare quel percorso

dt benesseic organirzativo che vede nclla fommazione wn sicuro volano.
Ti progetto si articola su due lvelli: forrmasione del personale ¢ formazione del dirigente.

let relavione al personale, sard impegno defl"ufficio promuoverne Iatlivila di formazione atteaverso 1
diversi cunali a disposizione che saranno diffusi a cura della dirigenza amministrativa e dell’ Ufficio
formazione distrettuale ing o raggiungere I cffetto atleso 43 assicurare alinenco 40 ore di formarione

per umld, ben 16 in pit dell’anno precedente,

1l target finale (I'unitd di misurazione) sard costituito dal oumero di attivita formative proposte e
diffuse, non inferfori a 5 wa telte guelle utilizzabili (Formaviome continua tramitc corsi SNA:
tormaaone in materia di sicurczza; formaxione tramite syllabus; formazione tramite e-learning ed

evenitali altrid.

In relazione alla formarione del dirigente, risuita necessario che lo stesso consolidi una particolare
qualificazionc attraverso una propria attivitd formativa ed il costantc aggiomamento che, in
vliemperanza alla sopracituta direttiva, dovra prevedere almeno 40 ore di formavione annua {primo

target di raggiungimenta).
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Alira unita di misurasione sard costituita dal numere di corsi di formazione/seminar/ webinacf

convegni cui si & parlecipate come discente, docente o relatore che non dovrd essere inferiore a 3.

| termini di realizzazicne del progetio coprono tutio PPanno 2025 e richicdono un continuo

monitoraggio da attuarsi in collaborazione con il referente per la formazione dell ufticio.

T soggett interni coinvelt nella realizzazione dell obieltivo sono il dirigente, tutto it personale

gmnmnistrativo od 1l referente per la lormazione dell’ ufficio.
1l presente obieitivo costituisee anche obieitive della performance del diripente.

Ohbiettive 3: riorganizzazione ielle segreterie det mag’grati

L ufficio, all esito della ndelimzionc delle arce organizzative dell’ wificio avvenuta nell’anno 2024, dovia
procedere ad una generale riotganivyazione delle nsorse ¢ dei scrvizi in ragione sia della sempre pin
scarsa doledone organica che delle nnovazioni applicaiive informatiche (prime ira tutte APP 2.0) che

comporterd la necessith di nvedere procedure ¢ singole attivita.

Lc scarse risorse e Ja impossibihia opgettiva di assieerare sufficicnte presenza di unita di personale,

obbliga ad investire sull’ organizzazione quale unica arma di efficiente di programmacacne del lavoro.

In primis, si riticne ncecssario dover riorganizzare gli uffici motore di una Procura della Repubblica e
ciog lg segretene der PP.MM. atlraverso madul pin flessibill e miercomumeant; m tale oitica va
rivalutate ¢ ripensate il concctio di interfangibilith per garantire senypre 1l corretlo presidio & ogm

segreterta ed assicurare adempimento piv efficiente di tatti i provisti adempimenti, sepraltuito urgentl.

I'atluale sistema adottato della interfungibilita, legato a singole nnitd, spesso neanche Tunaonslmente
coltegate fra loro, non sempre ¢ apparso sufficicntc & provenire oggeliivamente situazioni di criticita

legate essenzialments al depaupcramento delle nisorse.

Ad ogpi ogal scprctetia € pensala nel rapporta 1 ad 1 uno ¢ ciog una unitd di personale {profilo
funzionario, cancelliere esperto ¢ assisteate giudiziano} per ogni PM: tale modulo appare non sempre
efficiente in caso di asscnea e/t impedimento di pwr sela una di esse e laddove por quesil servig &

MIeCEsSIN0 ussicurare sempre presidio costante con particolare riferimento afto svolgimento dei turni.
Tale modulo si ¢ gid sperimentato in periodi brevi coincidenti con le lestivitd natalizic o/o cstive.
L ullhcio dovri, nellambito defle determinasioni adottate dal programma orgamizzativo:

- elfetare rcognizione di tutti gli uffici ed i maduli presenti;
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- organizzare incontii con i1 direttore dell’arca ed, ove necessario, con i stgli funzionart e con
futlo il personale interessato;

- compone guppi d lavoro, possibilmente omogenel, costituit da una unita apicale {lumgonario
aiudiaario) ¢ da allre unita ;

- organivzue |attivitd del grappo a supporto dei magisteati di riferbnento;

- disciplinare altivitd e supporto nonché sosiitusdoni e collaborarioni talehé sia senipre presidiato
il gruppe di riferimento,

1 prescote obiettive costituisce anche obiettivo della performance del dirigente.

Obiettiva 4: Progetto istanza STAMM

1ra e riforme qualificanti del PNRR che I'Ttalia si ¢ impeanata a realizzare in linca con le
raccomandazioni delly Cormumissione europea, & presente la Riforma 7,71 Riduzione dei feamypi wedi
i pugamento deffe Pubbliche  Amminisivazioni e delle cutoritd samiteric che provede 1
raggiungineito di obisttivi speeificl quantitativi (larged) in teriini di fempo medio di pagamento e

di tempo medio di ritardo delle P.A. nef rispetlo dei termini previsti dal decreto leaislative 231/2002,

Fulo 11 personale amministrative preposto &, I contingitd, impcpnaio nella realizzazione ed
ottimizzazione del processo di lavoro che parte dalla riccsione dell’istanza di liguidavione, alla
predisposizione della bozza del decrele di Hyuidazione e depli atti allegati per terminare con la
trasmissionc delle failure al Funzionario Delegato, adottando prassi che, riducendo gli erori & le

omissioni, riducane i tempi di pagamento delle spese di glustizia.

Relativamente aillstanyza &i liquidazione, fattc salve evenlual crilicith legate al corretfo

{unsinnamento del nuovo sisicma SPEDGIUS:

-1art. 37 bis del D.L. n. 76 del 16/10/2020, convertito con modificaziont dalia Legge 11 sellembre
2020, ha introdotto {"obbligo del deposiio Ielematico delle istanze di liquidazione dei compensi
spettanti & dilemsort, tramite iscrizione al portale LSG GIUSTIZTA SIAMM : sl reputa tuttavia
necessario, anche in assenza di wno specilico obbligo nermative, cventualmenie anche stilando
specitici protocolli di intesa, rendere ale modalitd di avvio della lase Tiquidatoria valida per it
coivty che abitualmente prestanc ailivila professionale per fa Procura della Repubbiica di Taranto,
con Pinvito a utilizzare questo canale che consente, oltic ad abbreviare i tempi di lavorazione ¢
garamtirc pagamenii pid celeri, di monitorare Ic varic fasi {ino a guella del pagamento ¢ di cstraree

avtommmaments fa Cerificazione Unica.
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All’uopo, alternalivamente ai protocolli, potranno cssere stilate delle “lines guida™ per illustrare le
modalitd di funzionamento dell’applicativo, elaborate dal [unzionario giudiviario delie spese di

giusiivia, in collaborazione con il Nirigente e il Procuratore.

Sard inoltre necessario promuovere riunioni e sedute di formazione con il personale delic segreterie
dei PM per coordinare ic attivita atte sia al regolare svolgimento per I*acquisizione delle istanze che

alla scosibilizzazionc dei consulenti per cosi dire “occasionali” che disconoscano le rivove modalita

ch deposito.

Ti progeito deli’uflicio spese di giustizia, coordinate dal Procuratore della Repubblica e dal Dirtgente

Amministrativo, si snoderd nel prossimo biennio ( annoe 2023/2026).

Obiettive 5: Progetto Spedigius

La sfida dei prossimi anni sard ["ulilivzo del nuovo sistema informatizzato SPEAiGIUS che vedra

impegmaio Pufficio alla ricerca di nuove soluzioni organizzative in grado di sostencre [ impatlo con

risorse che diventano scmpre pid scarse. Allo stesso tempo 'uflicio dovra:

-provvedere alla diffusione del sistema attraverso specifici incontil formativi on line;

-assicurare formazicne in presenza, in collaborazione con I'ullicio lormazionc distreituale, per
almeno i responsabili dei servizi dedicati;

-cmettere specifiche disposizioni organizzalive;

-eostitnire un gruppo di lavore ristrctto per monitoraggio dells enticita

A partive dal mesc di maggio 2025 sard implementato il sistema SPEGIUS in Juogo del SIAMM per
la gestione deile spesc di giustizia, In considerazione della complessitd della materia il Ministero ha
previsto una formazione in presensza, ollre a lormazione mediante webinar da realizzare anche. in
smart working . Atlraverse succcssiva formazione a cascata da parle del persomale pro espeito,
I'obicttivo da rapgiungere nel 2025 & gquelio di fiymare almeno 15 unith di personale.

Il presente obicttivo costituisce anche obieftivo delia performance del dingente,
Obiettivo 6: Riduzione delle pendenze

Tale ohiettive rientra fra queili sempre perseguiti dall’vfficio ed espressamente indicati anche
nellemanande progetto organizzativo: per dare effettivita a tale progettualita, il personale addetto
alle segreierie dei magistrati effetiuerd, con cadenza timesirale, 1a verifica delle pendenve m carico

al proprio magistrate, bonificando il rmolo dalle eventuali false pendenze; gli esiti del monitoraggio
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saranno comunicati sl magistralo di riferimento ai fini dele valulazioni che 1o stesso dovra asswmerc

1 ordine alla definizione del procedimento pendente.
Obiettivo 7: Biksncio sociale

H Bilancio Sociale € uno strumento di rendicontazione e comunicazione che, in ambito pindixario,
inlende rendere node le risorse utilizzate, { risullali conseguiti, le scelie organizzative adottate ¢ le
atlivitd svolle, per consentire a {ulti i snggetti portatori di intexesse di formulare un proprio giudizio:
es50 deserive, in sostanza ed i sintesi, Yorgantzzazione delle risorse a disposivione delia Procura e

e altivitd da guesta realizzatc in risposta ai bisoeni dei cittadini,

Detia utijita non € stata mai realizzala per questo ufficio giudiziario e si riticne essenziale nell ottica
di mutarc radicalmente i rapporto con futti gli interlocutori di riferimento improntandolo 4 una
SEMIpre magpiore rasparcnza e “autcnlicitd”™ di intenti, consapevele dell’importanza che solo una
visione semplice ¢ chiara puéd ralYorzare i messagaio di conunicarione degli sfurzi profusi da futte

le risorse interme aghi uffici.

La redazione di un BS si propone, pertanto, di colmare un gap informativo manilestaio dall’utenza
nct werritorio sul generale andamento defl nfiicio, analizzando le principali criticita o peculiarita dei

servizi crogati dagli Uifici,

I progeuws sia avviera net corso dell’anno 2025 qualora la disponibilita dellc risorse lo conscnia per

concludersi con la pubblicazione e 1a presentazione dello siesso neli’anno 2026,
Ohiettivo 8: Carta servizi

Conseguentemente alla redazione del Bilancio Sociale, i*uificio intende claborare unche la Carta dei
Servizi. quale pratico ¢ dirctlo strumento di comunicazione con i citladini e gli utilizzatori dei servizi;
csso favorisce [aftuacsone concreta di principi quali Pugusglianza, Fimparzalitd nell’accesso ai
servizi e la trasparenza dell’axione amministrativa,

La realizzazione della Carta dei Servizi risponde al’obbligo nermalivo, comunc a tuite le Pubbliche
Ammimsirazioni che crogano servizi pubblici, di rendere visibili gli standard di qualita dei servizi

ol Fert,

1l progettn si avvierd pavallelamcente al bilancio sociale e coprird anche anmo 2026: tanto {ermo

restando la mancanza di clementi ostativi legati alla scarserza dellc risorse.
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Obiettivo ¢: Implementazions del sito web,

Coing si & anticipato, si rticne di conlermare, anche per Panre 2023, tale obieltvo perché risulla
neeessario procedere sempre afla sua implemeniazione ed olimizzazione: il sito web & oggelio della

massima attenzione da parte dell’ufficio perché rappresenia uno sporfello informativo utile alla

cittadinanwa.

Attraverso la creazione di un c.d. comitato di redazione, non realizzato nell’anno 2024 perché ic
poche risorse disponibili sono siatc utilizzate per csecuzione di alfre attivila urgenti ed indifferibili,
si procederd ad una revisione del popolamento tale da renderlo strumento di interfaceia csterna

attendibile,

Obicttivo 10: Miglioramento della gualita del servizio giustizia correlato al miglioramento dei

luoghi di lavero

i continuera nella reglizzazione degli inlerventi di manutenzionc nccessari a migliorare la vivibihia

der huoghi.
Obiettive 11 : Ufficie archivio

le gravi criticitd del{’archivio, legate alla insufficienza degli spazi allo siesso adibiti, harmno
determinato la necessitd di assumcre urgenti delerminazioni, gid richiesie alla locale Conlerenza
Pormanente, al linc di riorganizare e attivita ed assicurare un servizio efficiente. E stata avviata la

procedura di rinnove deila Commissione Scarto,

| 3. PREVENZIONE CORRUZIONE E TRASPARENZA _ R

‘lesto conto di quanto stabilito dalla legge n. 190/2012 ¢ dal Piano Nazionale Anticormuvzione ¢ da
uilimo dalla L, 3/2019 che richiedono cocrenza tra le misure anticorruzione ¢ 1l perseguimicnto
dellefficiensyu e dell'cilicacia dell'attivita amuninistrativa e considerato che Patluaaone delle misure
anticopruzione e di traspavenya avviene a pilt hvell, guesto Ufficio osscrva in maniera rigorosa le
disposizioni impartite dal Ministero della Giustizia nell'espleiamento delle procedure

il Programma organizzativo adollalo in questa Procura cosi come 1 varl ordind di servizio posl in
essere dalla diripenza per finalitd &i vipartizione interna dei compiti ¢ dei carichl di lavore
costituiscono plastice esempio di gestione in picna trasparcnza con ceinvolgimenia del personale di
magistraiwra cd amministrativo nelle atthvitd e opzion operative che incidone sugli interessi del c.d.

stakcholders interni.
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Vengono diffise puntualmente con posta eletironica, agli indirizzi mail di ciaseun magisirato cd unita
di personale amministrativo, ic varie circolari del CSM ¢ del Ministero della Giustizia che danno
disposizioni operative i nicrio ai eriteri ed alle modalita attuative di leggi ¢ regolamenti interni.

1n pitr oecusioni & stato puntualizzato {vedasi provvedimenti di assegnazione ad perscnam i benj ed
apparcechiature informatiche o stampanti messe in rete rer la formazione massiva di copie di aiti}
che la gestione delle risorse pubbliche, ai fing dello svolgimento deile attivith amministrative, devono
scguire una logica di contenimento dei costi, che non pregiudichi la qualitd dei visultad. 1 stata data
ampiu difinsione al “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici” ¢ dei dipendenti del Ministero
detla Giustizia puntualizzando u ciaseun subordinato che rienira nei propri doveri assicurare pari
tratiamerIto a clascun uientc e, a paritd di condizioni, astenersi da axioni arbitrarie che abbiano effols
negativi sui destinatari dell’azione amministrativa o che comportine discritnmazioni basate sui
genere, 1 oricntamento sessuale, la navienalila, Porigine etnicu, la lingua, la retigione o il credo, o
convinzioni personali o politiche, Pappartcnenza a una minoranza navionale, la disabilita, le
condizient sociali o di salule, Peta.

T dipendenti sono stati invitat alla massima dispenibilild e colaborazione nei rapporti sig con ]
dipendenn degli altri Uffici givdizari che delle alire Amministrazioni, nel rispeita della normativa
vigente.

Relativamente alle procedure di acquisizione di beni ¢ servizi soggelle, al codice dei contratti pubblici
cx d.lgs. 502016 s.m.a., VUSlicio cura | fatie salve le urgenze € nel rispetto dolla vigente normativa
anche di emcrgenza, “acquisizione di preventivi anche per imporli sotto la soglia che consentirebberg
di procedere, giusta it disposto dellart. 36 comma 29 leit a) del richigmate codice degli appaiti
pubblici, con affidamenti dirctti senva ta previa conswliuzione di 2 o piti operatori cconomici. !
contrati di acquisiziene di forniture o di beni ¢ servizi, ove ne sussistono le condizioni, sano siat
vengono stipulati facendo ricorse alla piatlatorma det yocrcato eletironico, obbligatoria dallanno
2024,

In relavione alle misure poste in cssere per promuoverc la cultura della trasparenva e a ridurionc dei
compontamentt corruttivi la Procura della Repubblica di Taranto sta apphcando con scrupolo 1a
discipling affercnte gli obblighi di trasparenza nelle procedure di affidaments di tavori, fornifure ¢
servizl: € regolarmente in uso il Sistema 8.L.G.E.G. (Sistema Informativo delly (estione depli Hdilici
Cliudizlariy atiinente le inlbmoazioni relative agli immobili wiilizzan dagli Ulfici Giudizani nonché la
retuliva manutenzione, 1 contratti di scquisizione di beni e servizi con i fondi azsegnati dalla Divezione
penerale deile Risorse ¢ delle '|'scnologie nonché la manutenzione triennale previsia dai Manutentore

LUinico. Regolarmente assolti gli obblighi periodici di comunicazionc.
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Nell'ambito del Piano triennale di prevensione della corruzione ¢ della trasparenza PTPC 2022 —
2024, attuata la procedura di rilevavione delle situazioni di conflitto dinteressi ¢ delle modalila
operative di accertamento nell'attivitd dei dipendenti nominati RUP o DEC del contratto con relativi
adempimenti net SIGEG - sezione trasparenza.
In particolare, per ogni proccdura, il dipendente in qualitd di RUP o DEC del contratto, produce la
dichiarazione cx DPR 445/2000 attcstante Vassenza di conflitti di interesse di ¢ui all'art. 42 del 1.
Lgs. 18 aprile 2016, n. 5, impegnandosi & camumicare tempestivamente 1'insorgenva di qualsiam
siluazione di conflitte di interessi: Uufficio  provvede alla raccolia ed alla conservazione delte
dichisravioni acquisite, nonché al lore tempestivo aggiornamenlo in occasione di qualstvoglia
variazione sopravvenula dei fatli dichiarati all'interno del fascicolo relalivo alla singola procedura.
Tale dichiarazione, sottoscritla € protocollata, & inserita net SIGLG nella sezione "Trati del Contratlo®
deila frasparenza.
Iri tema di obblighi di trasparenza, & stata dala ampia comunicazione ai lunzionart preposti ai serviz
interessati della circolsre prot.n.0270640.U del 21 dicembre 2023 della Direvione Generale delle
Risorse mateniali ¢ delle tecnologie e la circolare protn. 0021 14311 del 26 gennaio 2024 delia
medesitaa Direzione Generale che illustra alcune novitd introdolle dal nuovo codice degli appalii
sull'argomento offrendo alcune indicazioni operative.
[.'acecsso ai sislemi ¢ assicurato solo da postavioni preventivamente abilitate, connessc a reil protette:
& assicurata la conservazione degli alli e precluso Paccesso ai non autoriz-ati.
La presenza del personale & verificata telematicamentc a mezzo del'applicativo informatizzate Time
Management in uso alF'Ufficio; con puntualiia ¢ regolaritd si provvede a tuttd gli adempimenti statistic:
con particolare riferimento a quelli relativi alla gestione del personale ( tasso di assenza, (edap, Perla,
ccc).
Cid posto, si segnula che per la prevenzione della corrizione ed al fine di mantepere alta I"aticnzione
sul tema, saranno attuate e ripetule le scgucnti misure:

sAra nuovamenle lrasmesso a tutto il persomale del!’ufficio il codice di comportamento

dei dipendenti del Minisiero detla Giustizia;

- sard aliresi trasmessa a tutto 11 personale la circolarc sul Responsabile delia Prevenzione

della corruzdone del 17 gennaio 2019 circa ka lutela del dipendenic pubblico che effetiua

segnaluzione di illeciti o ircgolaritd nelbinieresse dell’integrita della pubblica

anminisirazionc, ai sensi dell’arf. 54 del decrcto legislative 165/2001 (c.d

whisteblowing);
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- sard infinc data informazione o dipendenti dell’ultimo aggiornamento del Piang
Trennale di prevenvione della corruzione, pubblicato sul silo dof Minisiero della
Criustizia.

I” fatta salva, ai sensi dell’art. 4 del d. lgs. N. 240/2006, ogni modifica efo itfegrasione o
varigzione ul presenic documento in consepucnza di sopravvenutce esigenze di uilicio ovvero

di modifiche legislative o regolamentari che incidano sulle sopra descritle pricrita,

I presente programma  sava  trasmesso  al Ministero della Ginstizia, Dipartimento
dell*Organizrazione Giudiviaria del Personale e dei Servizi -Ufficio det Capo Dipartimento ed

all'Organismo Interno di Valulazione,

Si dispane, infine, la pubblicazione sul sito web defl'Uflicio per favorime la massima diffusione
e conoscibilitd interna { al personale di magistratura ed amuministrativo ) ed csierna estesa

all Avvocatura, alic rappresentanze sindacali ed all’ wtenza,

Taranto, 14.03,2025

Il Procuratore del

1i Dirigen
Rusann Eugenin
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